Bussola para o Lucro!

Estratégias Ageis para melhoria do
resultado!
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Quais as mudancas
ocorreram durante o
jogo?







SEBRAE

E fundamental
entender os fatores
que realmente importa
para o negocio, para
se definir o que ira

medir e gerenciar!
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Fatores Criticos de Sucesso do

) Varejo |
Atracao de Conversao Atendimento ao " Mais ltens
cliente

Clientes vendas
Dea’
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William Edwards Deming
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Indicadores fundamentais

. SEBRAE
para 0 Varejo! =
* Numero de Clientes 3000 3300

* Taxa de Conversao 50% 55%

* Ticket Médio R$60,00 R$66,00

FatufdRfitigg dicional ﬁ%o.oooroo R$119.790.00 33,1% maior
Imposteee Medio por Preggio 258 o R$9.583,20

CMV R$59.400,00 R$79.061,40

Lucro Bruto R$23.400,00 R$31.145,40

Despesas Fixas R$19.440,00 R$19.440,00

Lucro liquido R$3.960.00 R$11.705.40 295,6% maior
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focus.sebraemg.com.br

William Edwards Deming



Tenha foco no seu
dliente!

E busque oferecer
mais experiéncias e
conyeniéncia!
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74% dos e-shoppers
brasileiros dizem que o m W
preco é o principal fator | )
de.decisag.fde compral
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Isso implica em Margens cada
vez mais apertadas!




SEBRAE

O grande desafio
do varejo é
oferecer o melhor
preco sem ter
prejuizos?
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Margem Volume

ry

E preciso
equilibrar a
margem e o

volume!

Preco ldeal



Faturamento
CMV

Margem Bruta
Margem Percentual

R$ 60.000,00

R$  34.545,00

R$ 23.655,00
39%

Custo Fixo
lucro

Evolucao

R$ 18.000,00
R$ 5.655,00

Atual SEBRAE
Preco de Venda Sem Desconto R$ 60,00 =
Desconto 0%

Custo da Mercadoria Vendida R$ 30,00

Impostos R$ 4,55

Taxas 3,00%

Frete R$ 16,00 | Nao

Margem por Venda R$ 23,66

Margem por Produto 39%

Impulsionamento ADS R$ -

Numero de Vendas Realizadas sem a promoc¢ao 1.000

Numero de vendas com a Promocao -

I O ' @victormotaoficial



Verao 2020

Nem sempre as coisas acontecem ~ Expectativa Realidade
como o esperado! '

Esteja preparado!




Margem Percentual

69.600,00
43.453,30

26.146,70

38%

58.800,00

36.213,86

22.586,14
38%

Realista Pessimista Otimista
Preco de Venda Sem Desconto R$ 60,00 | R$ 60,00 | R$ 60,00
Desconto 10% 10%[ 10%
Custo da Mercadoria Vendida R$ 30,00 | R$ 30,00 | R$ 30,00
Preco de Venda Com Desconto R$ R$
Impostos R$ 432 | R$ 4,07 | R$ 4,52
Taxas 3,00% 3,00% 3,00%
Frete R$ 16,00 | Nao Nao Sim
Margem por Venda R$ 18,06 | R$ 18,31 | R$ 17,86
Margem por Produto 33% 34% 33%
Impulsionamento ADS R$ 500,00 | R$ 500,00 | R$ 500,00
Numero de Vendas Realizadas sem a promocao 800 800 800
Numero de vendas com a Promocao 400 200 600

R$ 80.400,00
R$ 60.359,20
R$ 29.640,80

37%

Custo Fixo

Evolucao

18.500,00
7.646,70
35%

R$ 18.500,00
4.086,14

-28%

R$ 18.500,00
R$ 11.140,80
97%

SEBRAE
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@victormotaoticial
@varejomais.sebrae



“As estrategias de
Preco x Volume so
funcionam com produtos
de elasticidade elevada!”
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Visite a pagina do Varejo

+ https://oferta.sebraemg.com.br/varejo mais
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SEBRAE


https://oferta.sebraemg.com.br/varejo_mais
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